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3.7 แผนปฏิบัติการ ปี 2563   
  โรงงานไพ่เป็นรัฐวิสาหกิจที่ไม่มีฐานะเป็นนิติบุคคล สังกัดกรมสรรพสามิต เพื่อดำเนินการผลิตไพ่ 

หรือนำเข้าไพ่มาจำหน่ายในประเทศไทย รวมทั้งการดำเนินการผลิตสิ่งพิมพ์ทุกชนิดเพื่อหารายได้ให้รัฐ ต่อมา
โรงงานไพ่ได้มีการปรับปรุงวิสัยทัศน์ เพ่ือ “เป็นผู้นำด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงภาครัฐ ด้วยการดำเนินงาน
ที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส” โดยมีภารกิจหลัก 2 ด้าน ได้แก่ การผลิตและให้บริการสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอม
แปลงและสิ่งพิมพ์ทั่วไป และการผลิตไพ่และดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ไพ่ อย่างไรก็ตามการพัฒนา
เทคโนโลยีความสามารถในการผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง ให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้า จะต้องมี
การพัฒนาในด้านเทคโนโลยี Digital Printing Solution และการสร้างผลิตภัณฑ์นวัตกรรม เพื่อสร้างจุดแข็งและ
ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ในอุตสาหกรรมการพิมพ์    

 ส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาดถือเป็นหน่วยงานสำคัญในการสนับสนุนเพื่อผลักดันให้เป็นไปตาม
กรอบยุทธศาสตร์ด้านสิ่งพิมพ์และสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพและ
ขยายตลาดผลิตภัณฑ์งานพิมพ์ทั่วไป และเครื่องหมายการจัดเก็บภาษีทุกประเภท รองรับการจัดเก็บรายได้ของกรม
สรรพสามิตเป็นหลัก ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักของโรงงานไพ่ในปัจจุบัน ทั้งนี้ คณะกรรมการโรงงานไพ่ได้ให้นโยบายใน
การพัฒนาเทคโนโลยี Digital Printing Solution ส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาดจะต้องเร่งดำเนินงานเชิงรุกและ
เตรียมความพร้อมเพื่อให้บริการธุรกิจ e-Stamp ของกรมสรรพสามิตต่อไปในอนาคต ด้วยเหตุนี้ ส่วนพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด จึงได้ศึกษาโครงการจัดทำแผนวิสาหกิจ ประจำปี 2561 – 2564 ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ซึ่ง
ได้กำหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ในการดำเนินงานด้านต่างๆ ของโรงงานไพ่ มีรายละเอียดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 
 

 



2. โครงการพัฒนาการจำหน่ายสินค้าและประชาสัมพันธ์ 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ดำเนินการผลิตและจำหน่ายสินค้าไพ่ รวมทั้งรับจ้างพิมพ์งานพิมพ์ทุก

ชนิดในรูปแบบต่างๆ โดยมุ่งเน้นการให้บริการด้านงานพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงแก่หน่วยงานภาครัฐ รวมถึง
พัฒนาผลิตภัณฑ์ไพ่มุ่งทำการตลาดไพ่ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ เพื่อเพิ่มรายได้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมายที่กำหนด ทั้งนี้ในปีงบประมาณ 2563 โรงงานไพ่มีเป้าหมายในการผลิตและจัดหาเครื่องหมายการจัดเก็บ
ภาษีทุกประเภท และบริการที่เกี่ยวเนื่อง เพ่ือรองรับการจัดเก็บรายได้ของกรมสรรพสามิต 

 ส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด จึงได้จัดทำโครงการพัฒนาการจำหน่ายสินค้าและประชาสัมพันธ์โดย
การลงพ้ืนที่ทำการตลาดเชิงรุก เพ่ือประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร และผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่รู้จักมากยิ่งข้ึน รวมถึง
การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าทั้งรายเก่า และรายใหม่ การรับฟังลูกค้าเพ่ือค้นหาความต้องการและความคาดหวัง
ของลูกค้า เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งประกอบไปด้วยกิจกรรมต่างๆ เช่น การ
ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร และผลิตภัณฑ์ การจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย 
การศึกษาดูงานตลาดไพ่ในประเทศ และต่างประเทศ (คาสิโน)    

 

2. วัตถุประสงค์ 

 -  เพ่ือประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร และผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่รู้จักมากยิ่งข้ึน 
 -  เพ่ือให้บริการงานพิมพ์ครบวงจรทั้งงานพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและอ่ืนๆ   

-  เพ่ือศึกษาประสบการณ์จริงเกี่ยวกับการศึกษาดูงานตลาดไพ่ในประเทศ และต่างประเทศ (คาสิโน) 
-  เพ่ือเพ่ิมช่องทางการจำหน่ายไพ่นอกสัมปทานของโรงงานไพ่ 
 

2. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 -  กลุ่มลูกค้าเป้าหมายรู้จักโรงงานไพ่ และผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ มากขึ้น 
 -  โรงงานไพ่สามารถผลิตงานพิมพ์ได้ตรงตามความต้องการของลูกค้า 
 -  โรงงานไพ่ได้ทราบความต้องการของตลาดจากการศึกษาดูงานตลาดไพ่ในประเทศ  
      และต่างประเทศ (คาสิโน) 

-  โรงงานไพ่มีช่องทางการจำหน่ายไพ่นอกสัมปทานเพ่ิมข้ึน 
 

  4. ผู้รับผิดชอบโครงการ 

  -  ส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด 
  -  ฝ่ายผลิตไพ่ 
  -  ฝ่ายโรงพิมพ์ 

 



5. การวัดและประเมินผล/ตัวช้ีวัด 

 6. ระยะเวลาดำเนินการ 

กำหนดระยะเวลา 12 เดือน (เริ่ม ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563) 
 

 7. งบประมาณ (ใช้งบประมาณหมวดค่าโฆษณา จำนวน 3,000,000.- (สามล้านบาทถ้วน) 

  (1) กิจกรรมลงพ้ืนที่ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร และผลิตภัณฑ์ 500,000   บาท  
 (2) จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ 1,000,000 บาท 
 (3) กิจกรรมศึกษาดูงานตลาดไพ่ในประเทศ และต่างประเทศ (คาสิโน) 1,500,000 บาท 

      
        8. แผนปฏิบัติการโครงการประจำปี 2563 
 

กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

1. การลงพ้ืนที่ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร และ
ผลิตภัณฑ์ (สิ่งพิมพ์ และไพ่) 
2. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ 
3. ศึกษาดูงานตลาดไพ่ในประเทศ และต่างประเทศ 
(คาสิโน) 

- รายงานสรุปผลการลงพ้ืนที่ประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์องค์กร และผลิตภัณฑ์ 

- สื่อประชาสัมพันธ์รูปแบบต่างๆ  
- รายงานสรุปผลการศึกษาดูงานตลาดไพ่ในประเทศ
และต่างประเทศ (คาสิโน) 
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1. ประชุมเตรียมความพร้อม และกำหนดพื้นที่ในการ
ประชาสมัพันธ์ 

            

2. ลงพื้นที่ประชาสัมพันธ์ และพบลูกค้าเป้าหมาย  
   - ลูกค้าไพ่ 
   - ลูกค้างานพิมพ ์

            

3. ดำเนินการผลิตสินค้าตามใบสั่งซื้อ             

4. ติดตามผลการดำเนินงานให้เปน็ไปตามเป้าหมาย             

5. รายงานสรุปผลการดำเนินงาน             


